IVI I k LEDARCOACHING AB

Individ- och organisationsutveckling

Den Axiologiska Ledarprofilen

Anvidndningsomrdden foretagsinternt for
utveckling av det personliga ledarskapet

Omfattning - generelit

1. En Rapport pd 60+ sidor som redovisar det individuella tankemdnstret férdelat pd sex
tankecentra. Tre kring omvérld och tre kring synen pa sig sjalv. Ledarstilen &r en f6ljd av
styrkan mellan dessa och avgor hur allsidigt en chef kan uppfatta och analysera sin omvarld
samt vilket satt han/hon kommer att valja for att 16sa sin chefsuppgift.

2. Tretton uppféljande, individuellt upplagda eLektioner dar en kompletterande Arbetsbok
ger fordjupade analyser for varje deltagare. De behandlar féljande @mnen:

For att forstad vad ledarskap av individer kraver:
1. Att leda medarbetare individuellt
2. De fyra tanketillstanden - varfér vi inte gér det vi sdger vi ska gora
3. Hur vi tanker - massor av motsagelser
4. Din syn pa att |13ta andra lyckas

For att forsta sin egen kompetens att forstd yrkesrollskrav och kommunicera det:
5. Din férmaga att matcha yrkesroller och individer
6. Din férmaga till effektiv kommunikation

For att forstd motivation hos medarbetare och ge konstruktiv feedback
7. Att ge konstruktiv feedback
8. Att skapa motivation

For att utveckla de tre ledarmetoderna
9. Att instruera - din férmaga att ge tydliga uppdrag och félja upp
10. Coaching
11. Delegering
12. En 6verblick 6ver de tre ledarmetoderna

For att utveckla den arliga dialogen
13. Formella och Informella Dialoger om resultat och utveckling

3. Manual till deltagarens chef med tips till innehall och upplagg for att genomféra en
dialog efter varje eLektion samt stddja deltagaren i att gora en individuell egen
utvecklingsplan for sitt ledarskap.

Tillaggsdelar
Féretagsinterna seminarier for att behandla internt viktiga policies eller riktlinjer (personal-
politik, ledarpolicy, forbattring av gemensamma ledningsmetoder) eller ge fokus till vasent-

liga interna fragor (ansvaret i ledarrollen, férbattrad delegering, kompetensférsdrjning etc).

Ett startseminarium inleder ledarutvecklingen och stdds av specialseminarier kring vissa av
de 13 deldamnena.

Om samtliga chefer omfattas av programmet startar det med viss fasforskjutning (hdgre
chefer forst, nasta niva 5 veckor senare etc).
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Fordelar

Dialog och individuell ledarutveckling
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Dialog skapas mellan deltagande chef och hans/hennes narmaste chef kring
vasentliga fragor i ledarskap och chefsroll

Utvecklingen blir individuell och anpassad till varje deltagares eget tankemoénster
samt konsekvenserna av detta for ledarroll och ledarmetoder

Tydligt, uthdllig fokus pa ledarfragor

o,
°n

13 eLektioner under 9 manader ger ett varaktigt fokus pa ledar- och chefsfragor och
forhindrar ytligt och generellt behandlande av vésentliga ledarskapsfragor. Erfarna
chefer uppskattar detta och mellanchefer far en tydligare bild av sin chefsroll
Tankemonstret ger en viss ledarstil som i sin tur far medarbetare att uppfatta och
reagera pa sin chef pd ett visst satt. Medarbetarnas reaktioner méts i personal- och
arbetsmiljdenkater. Den Axiologiska Ledarrapporten ger chefen en forstaelig
forklaring till den installning medarbetare har till hans/hennes ledarskap och skapar
darfor konstruktiva forutsattningar for att utveckla ett battre ledarskap med
enkatresultatet som navigeringshjalpmedel.

Ledningsgrupper

R/
0.0

I en ledningsgrupp ger en sammanstallning av samtliga chefers Ledarprofil en
uppfattning om vilka fragor och vilket arbetssétt som &r bast for flertalet. Detta kan
jamforas mot vad som krévs for att tex behandla enbart strategiska fragor, utforma
ny organisation, battre ledningsmetoder eller att fa beslut tagna eller genomférda.
En kartlaggning av en ledningsgrupp ger ocksa en uppfattning om det basta
arbetssattet foér gruppen och vilket arbetssatt som naturligt dominerar.

Foretagskultur och chefsforsorjning

Varje féretag har sina speciella krav pa en bra chef som f&r medarbetarnas och
ledningens fértroende. Oftast visar tankemodnstret en likhet mellan tex de chefer som
flerarigt kommer ut som de bé&sta cheferna i interna personalenkater

Blivande chefer far en béttre forklaring till hur de motsvarar eller inte motsvarar
kraven pa en bra ledare och chef

Chefer som inte ldngre kan eller vill anpassa och utveckla sitt ledarskap efter nya
krav, far en naturlig férklaring till varfér det egna tankeménstret &r ett hinder

Vid rekrytering och interna utnadmningar av chefer visar befintligt tankeménster vilket
primart utvecklingsbehov som finns samt basta sattet att introducera i ledarrollen.
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Forslag pa upplidgg

A - Coachning av chef och aterkoppling av coach samt seminarier

Startmoéte ca 2 timmar.
Varfor gors denna satsning?
Vad kommer det ge?

Hur ser upplagget ut?

Alla deltagare gor sin profil pa natet

Seminarie 1
Genomgang av vad Axiologi &r genomgang av innehallet i eLektionerna 1-5.

Aterkoppling av coach av personlig profil

Seminarie 2
Hur har det gatt?
Genomgang av innehallet i eLektionerna 6-12

Seminarie 3

Hur har det gatt?

Genomgang av elektion 13
Sammanfattning av samtliga eLektioner

Individuellt uppféljningssamtal med coach

Seminarierna kan géra som 3 heldagar eller 6 halvdagar.
Regelbunden dialog med min chef om det olika eLektionerna.

Coachning av chef och aterkoppling av coach

Startmoéte ca 2 timmar.

Varfor gors denna satsning?

Vad kommer det ge?

Hur ser upplagget ut?

Alla deltagare gor sin profil pa natet

Seminarie 1
Genomgang av vad Axiologi &r ca 2 timmar

Aterkoppling av coach av personlig profil
Dialog med min chef om det olika eLektionerna.

Ev. individuellt uppféljningssamtal med coach
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C - Genomgang av ledarprogram genom elLektioner och coach
e Deltagaren gor sin profil pa nitet

e Coachtillfalle 1
Genomgang av vad Axiologi samt genomgang av elektion 1-4

¢ Coachtillfalle 2
Hur har det gatt och genomgang av eLektion 5-6

e Coachtillfélle 3
Hur har det gatt och genomgang av elLektion 7-8

e Coachtillfalle 4
Hur har det gatt och genomgang av elLektion 9-12

e Coachtillfalle 5
Hur har det gatt och genomgang av elLektion 13

e Coachtillfalle 6
Hur har det gatt och ev. sammanfattning med narmaste chef.
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S3 héar gar det till

Du far ett 16senord och en kod som du anvander for att éver internet pa
www.pro4pro.com goéra din undersékning. Den sker genom att du rangordnar 18
pastaenden vardera pa sammanlagt fem formular.

Du traffar en konsult som &r utbildad pa@ metoden (formell axiologi) och far en
dterféring av resultatet for dina sex tankecentra samt de konsekvenser resultatet har
for ditt ledarskap och din uppgift som chef. Resultatet dokumenteras i en ca 60-sidig
rapport. Rapportens innehall ar bara kand for dig och konsulten.

Sa snart du fatt rapporten ldser du igenom den och summerar dina egna intryck
samt formulerar 2-3 utvecklingsmal for ditt personliga ledarskap. Darefter tréffar du
din konsult en gang till.

Hur du tanker har konsekvenser for hur du tex bedémer en medarbetares
kompetens, genomfér ett samtal och en Iang rad andra uppgifter som ingar i
ledarskapet och chefsrollen. Fér 11 sadana olika uppgifter ingar en uppféljning som
nar dig via mejl vid sammanlagt 13 tillfdllen under ca 9 manader. Dessa eLektioner
behandlar en ledaruppgift, beskriver vad som kravs for att hantera den
ledaruppgiften samt en summering av vad som gor ditt tankemonster sarskilt 1att
eller svart for dig att hantera. eLektionen tar ca 10 minuter att ldsa och ca 50
minuter for att 16sa den tillampande uppgiften.

Som stdd for din inlarning finns under programmet tre inlamningsuppgifter som du
besvarar dver internet.

Den vecka du far din eLektion arbetar du med tilampningen av den. Veckan darpa
traffar du din chef och har en dialog kring den ledaruppgift som elLektionen
behandlat. Din chef kanner inte till dina individuella resultat men vet vad elLektionen
handlar om och kan i sin uppfdljningsmanual se vilka fragestalliningar som rent
allmant ar viktiga nar det galler just denna ledaruppgift.

Efter ca 9 manader &r du klar med dina 13 eLektioner och summerar dina intryck
genom att gora ett férslag till en utvecklingsplan foér ditt ledarskap. Aven den tar du
upp i en dialog med din chef.

Den konsult som presenterat dina resultat traffar du som avslutning av programmet
for en individuell konsultation.
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